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Cos'e la Sostenibilita e perché le imprese devono perseguirla?
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Cos’e la sostenibilita e perché le imprese devono perseguirla?

LO SVILUPPO SOSTENIBILE: L'IMPEGNO GLOBALE

LO SVILUPPO SOSTENIBILE E UNO SVILUPPO CAPACE DI ASSICURARE «IL SODDISFACIMENTO DEI BISOGNI DELLA
GENERAZIONE PRESENTE SENZA COMPROMETTERE LA POSSIBILITA DELLE GENERAZIONI FUTURE DI REALIZZARE | PROPRIY.

© L'AGENDA 2030 DELLE NAZIONI UNITE
'Agenda globale per lo Sviluppo sostenibile e gli Obiettivi di Sviluppo sostenibile (Sustainable
Development Goals- SDGS), da raggiungere entro il 2030, sono stati approvati a New York il 25
settembre 2015, quondo i 193 Paesi membri delle Nazioni Unite hanno adottato all’'unanimita la risoluzione
70/ “Trastormare il nostro mondo: I'’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile”.
Si traffa di un’agenda ambiziosa, volta a raggiungere tre fraguardi fondamentali entro I'anno 2030: porre fine
alla poverta estrema, combattere la disuguaglianza e l'ingiustizia e porre rimedio al cambiamento climatico.

Lo sviluppo sostenibile & ispirato al principio dell'integrazione e del bilanciamento delle sue tre
dimensioni, ambientale, sociale ed economica. le interconnessioni tra ciascun Obiettivo dello Sviluppo
Sostenibile sono di importanza cruciale nell’assicurare che i tre traguardi stabiliti vengano raggiunti.
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Cos’e la sostenibilita e perché le imprese devono perseguirla?

LO SVILUPPO SOSTENIBILE: GLI IMPEGNI EUROPEI E ITALIANI

© |IL GREEN DEAL EUROPEQO — LA SCOMMESSA DELLA COMMISSIONE VON DER LAYEN
Nel dicembre 2019 |'Unione Europea, facendo propri gli SDGs, con il fine ultimo di raggiungere la neutralita
climatica entro il 2050, ha infrapreso un percorso di cambiamento della propria economia creando un piano
d'azione che vuole:
« promuovere |'uso efficiente delle risorse passando a un’economia pulita e circolare;
 ripristinare la biodiversita e ridurre I'inquinamento.

© ATTUAZIONE DELL' AGENDA 2030 IN ITALIA: LA STRATEGIA NAZIONALE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE (SNSVS)
la definizione della Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile prende le mosse dall'art. 3 della legge
221/2015 = sua definizione e aggiornamento triennale da parte del Governo su iniziativa MATTM. La
Strategia & stata approvata dal Consiglio dei ministri il 2 oftobre 2017 e definitivamente approvata dal
Comitato Inferministeriale per la Programmazione Economica (CIPE) il 22 dicembre 2017
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Cos’e la sostenibilita e perché le imprese devono perseguirla?

L'OBIETTIVO ULTIMO: UN SISTEMA ECONOMICO E SOCIALE SOSTENIBILE

© |L COINVOLGIMENTO DI TUTTI
Per far si che il sistema economico europeo sia sostenibile e neutrale sotto il profilo climatico € necessaria
I'’azione di tutti gli attori con il coinvolgimento attivo dei settori produttivi:
e investendo in fecnologie rispettose dell'ambiente;

 sostenendo |'industria nell’innovazione:
* infroducendo forme di trasporto privato e pubblico pit pulite, pit economiche e pit sane;

* decarbonizzando il seffore energetico;

» garantendo una maggiore efficienza energetica degli editici;

» collaborando con i partner internazionali per migliorare gli standard ambientali mondiali,

© FAVORIRE LA TRANSIZIONE ALL'ECONOMIA CIRCOLARE
Un modello di produzione e consumo che implica condivisione, prestito, riutilizzo, riparazione,
ricondizionamento e riciclo dei materiali e prodotti: quando il prodotto termina la propria funzione, i materiali di
cui & composto vengono reinfrodotti nel ciclo produttivo generando ulteriore valore.
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Cos’e la sostenibilita e perché le imprese devono perseguirla?

LA FINANZA SOSTENIBILE: UN RUOLO CENTRALE PER RAGGIUNGERE GLI OBIETTIVI

© |L PIANO D'AZIONE PER LA FINANZA SOSTENIBILE
Tra le principali azioni proposte dal Piano della Commissione Europea, vi sono:
* creare una fassonomia per definire quali investimenti sono eftettivamente «sostenibili»;
« creare marchi UE per i prodotti finanziari verdi;
» chiarire I'obbligo, per i gestori di attivita e gli investitori istituzionali, di tenere conto dei fattori di sostenibilitd
nel processo di investimento e di adempiere a requisiti pit stringenti in materia di comunicazione;
« migliorare la trasparenza delle comunicazioni societarie.

© |L DECRETO LEGISLATIVO 254/2016
| recepimento della Direttiva Europea sulla Non-Financial Disclosure ha infrodotto I'obbligo per le
aziende quotate in borsa e con piu di 500 dipendenti a dotarsi di una Dichiarazione non
finanziaria (DNF), owero un documento utficiale di rendicontazione degli impatti, positivi e negativi, che le
aftivita e le operazione dell'organizzazione hanno sui confesti ambientali, sociali ed economici in cui operano.
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Cos’e la sostenibilita e perché le imprese devono perseguirla?

UE: PIU FORTE LA RICHIESTA DI UNA «RENDICONTAZIONE» SOCIALE E AMBIENTALE

© LA PROPOSTA DI DIRETTIVA 2022/005]1
A inizio 2022 a Commissione Europea ha adottato la proposta di direftiva del parlamento europeo e del
consiglio relativa al dovere di diligenza delle imprese ai fini della sostenibilita e che moditica la direttiva (UE]
2019/1937.
le imprese sono chiamate ad agire per ridurre o evitare i propri impatti negativi su diritti umani e ambiente e si
applica alle operazioni delle «societa stessey, alle «kcontrollate» e alle «catene del valorey (rapporti
commerciali diretti e indiretti consolidati).

« Tutte le societa a responsabilita limitata dell'UE con + 500 dipendenti e fatturato netto oltre €150mln o
livello mondiale
« Altre societd a responsabilita limitata che operano in seffori a elevato impatto con + 250 dipendenti e
fatturato netto pari o superiore a € 40mln

Le PMI non rientrano direttamente nel campo di applicazione della proposta. Sono pero
incluse nella previsione di misure di accompagnamento a sostegno di tutte le imprese in
quanto potrebbero essere indirettamente interessate.
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Cos’e la sostenibilita e perché le imprese devono perseguirla?

L'ITER DELLA PROPOSTA DI DIRETTIVA 2022/0051
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Perché il progetto di Federazione e qualii suoi obiettivi operativie
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Perché il progetto di Federazione e quali i suoi obiettivi operativi?

LA FEDERAZIONE DELLA CARTA E GRAFICA: IMPEGNO E OBIETTIVI

© |L MANIFESTO «LA NOSTRA POLITICA DI SOSTENIBILITA
Lla Federazione Carta e Grafica & convinta della necessita di
perseguire uno sviluppo sempre piu sostenibile nel rispetto delle generazioni presenti e future.
Lla Federazione intende operare per consolidare il posizionamento della filiera
a livello nazionale e internazionale e per supportare le aziende associate nella transizione green.

© GLI OBIETTIVI OPERATIVI
la Federazione intende agire su:
» cultura della Sostenibilita:
* comunicazione;
* prodotti sostenibili;
* integrazione fra strumenti di rendicontazione e misurazione delle performance.
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Perché il progetto di Federazione e quali i suoi obiettivi operativi?

FPS-TOOL: LA RISPOSTA OPERATIVA DELL'IMPEGNO DELLA FEDERAZIONE

© LA FEDERAZIONE HA DECISO DI SVILUPPARE UNO STRUMENTO A SUPPORTO DELLE IMPRESE DELLA
FILIERA IMPEGNATE AD AFFRONTARE LA RENDICONTAZIONE DELLA SOSTENIBILITA

Con FpSTOOIL la Federazione mira a diffondere il piu possibile la pratica della
rendicontazione delle informazioni «non finanziarie» concernenti i temi chiave —
SOSTENIBILITA, NEUTRALITA CARBONICA, ECONOMIA CIRCOLARE — presso le aziende
associate armonizzando la pratica grazie all’alineamento alla propria metodologia
integrata.
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Perché il progetto di Federazione e quali i suoi obiettivi operativi?

FPS-TOOL: IL COINVOLGIMENTO DI ASSOCIAZIONI E AZIENDE

2020 - Analisi contesto e 2022 - Chiusura

bisogni; creazione partnership lavori e lancio di

BDO e FFS; seminari di FpSTOOL. l Q
condivisione: costituzione Gdl g
con le aziende. P

2021 - Completamento analisi T O O

documentale e chiusura lavori FEDERAZIONE CARTA E GRAFICA
dei GdL; seminari di PER LA SOSTENIBILITA

condivisione; coinvolgimento
RE2N per la realizzazione della
piattaforma; test prova con
aziende: verifica SGS.
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Perché il progetto di Federazione e quali i suoi obiettivi operativi?

UNO STRUMENTO FLESSIBILE E METODOLOGICAMENTE AFFIDABILE

© FLESSIBILE SULLA TIPOLOGIA E LE DIMENSIONI DELL' AZIENDA
'approccio garantisce il rispetto delle peculiarita date dalla filiera,
dal diverso settore produttivo e dalle dimensioni.

© FLESSIBILE SUL LIVELLO DI PRESIDIO DELL' AZIENDA SUL TEMA SOSTENIBILITA ED ECONOMIA CIRCOLARE
Grazie ai due livelli di rendicontazione, I'approccio alla rendicontazione € graduale
in funzione del livello di «presidio» degli impatti sociali, economici, ambientali e di governance.
Per quanti hanno gid integrato la sostenibilita nel proprio business model, & garantita la possibilita di
armonizzarsi con la strategia e i temi materiali individuati della Federazione.

© LA METODOLOGIA E AFFIDABILE E RICONOSCIUTA
Sviluppata con BDO e Forum per la finanza sostenibile.

Lla metodologia & stata validata da un ente terzo (SGS).
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Perché il progetto di Federazione e quali i suoi obiettivi operativi?

UNO STRUMENTO OPERATIVO E ANCHE DI FILIERA

© GENERA OUTPUT CONCRETI
| Livello di rendicontazione 1 produce un documento agile e subito «spendibiley anche per aziende
che non sono ancora pronte a cimentarsi con un bilancio di sostenibilita.
I Livello di rendicontazione 2 & mirato alla redazione di un vero bilancio di sostenibilita.

© PERMETTE DI RACCOGLIERE DATI DI SETTORE
Le rielaborazioni in forma aggregata e anonima dei dati consentiranno alle Associazioni e alla
Federazione di elaborare trend settoriali e di filiera

utili a valorizzare l'intera filiera e a rafforzame il ruolo anche presso le sedi istituzionali.
| fari sono accesi sul nostro setfore che grazie alla metodologia della Federazione
dimostra di essere proattivo nella «transizione greeny.

© RENDE IL NOSTRO SETTORE PROTAGONISTA NEL SISTEMA
FpS-TOOL rappresenta vera e propria «innovazioney» nell’ambito associativo di Confindustria,
in quanto strumento che concretizza I'impegno corale verso
la «digitalizzazione» e la «rendicontazione della sostenibilita e dell'economia circolare».
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Quali i contenuti e i plus di FpS-TOOL?

1. IL «tPROTOCOLLO» E LA METODOLOGIA

© IL (PROTOCOLLOM w
Racconta la strategia della federazione ed esplica i 10 impegni A~
che rappresentano il manifesto sulla sostenibilita. CARTA E GRAFICA
Spiega I'approccio «integraton e i fondamenti dello
metodologia della Federazione. el p,o,ocﬁﬁ,sgfrﬁf I}eﬁnizione

della Strategia ESG della Federazione

© LA METODOLOGIA
la Federazione, grazie alla partnership con BDO e il Forum per la
Finanza Sostenibile, ha elaborato una metodologia di
rendicontazione fondata sui principali standard internazionali
(in primis GRI Standards), intfegrata con i piu importanti
strumenti di misurazione della circolarita dei cicli produttivi,
nonché contestualizzata rispetto alla documentazione nazionale,
istituzionale e non. GRI Standards e Indicatori «<FGC200y

La metodologia ha ottenuto la validazione da parte di W%”:j’“fsgg UriSelote
g IBDO niSalute

O\II.
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Quali i contenuti e i plus di FpS-TOOL?

2. IL «SELF ASSESSMENT STRATEGICOn»

© (CREA CONSAPEVOLEZZA RISPETTO Al TEMI CHIAVE
Necessario per comprendere appieno il presidio sulle aree di
sostenibilita individuate dalla Federazione grazie al supporto delle

Il self-assessment strategico

I percorso verso una progressiva integrazione dei

fattori ESG nel modello di busit

un’impresa

¢ nel processo di reporting deve essere affrontato
gradualmente e in maniera responsabile ¢ strutturata.
I modello di self-assessment presentato in questa
sezione ¢ volto a supportare il singolo imprendito-
re. o la Direzione di unazienda con un’espericnza

limitata nel campo della sostenibilita. nel valutare

aspetti ambientali, sociali e di governance diinteres-
se prioritario per la realta in questione e per i suoi
stakeholder.

Le domande di auto-valutazione riportate di seguito
sono raggruppate secondo le sette aree di sostenibilita
definite dal framework illustrato a pag. 14 (Figura S)
del Protocollo ¢ permettono di mappare le principali

politiche. iniziative ¢ prassi implementate dallazien-

oroprie aziende che hanno partecipato attivamente.

in via preliminare il livello di maturita gia sviluppa- da nel campo della sostenibilita. Nel considerarle. si

to dell’organizzazione su questi temi e nell’avviare suggerisce di fare riferimento soprattatto all ultimo

una riflessione interna finalizzata ad individuare gli anno fiscale completato dall’azienda. B

AREE DI SOSTENIBILITA | DOMANDE

Identita, governance Qual & la forma giuridica dell'impresa? Vi sono stati dei cambiamenti nella forma giuridica
e compliance dell'organizzazione negli ultimi tre anni?

Le aree di sostenibilitad sono: identita, governance e
compliance; responsabilitd economica; responsabilita
lungo la filiera; responsabilita verso i clienti; responsabilita
verso le comunita locali; responsabilitad ambientale.

Qual ¢ la forma giuridica dell'impresa? Vi sono stati dei cambiamenti nella forma giuridica
dell'organizzazione negli ultimi tre anni

La propriefd & tipo familiare o non familiare? L'organizzazione fa parte di un gruppo di imprese?
E presente una figura o un ufficio per il presidio delle tematiche legate alla sostenibilita@
L'azienda tiene conto dei fattori ambientali, sociali e di governance nel definire la propria sfrategia
di breve, medio e lungo termine? Ha individuato degli obiettivi di sostenibilita da perseguire?
£ stafa svolia un'attivita di mappatura e valutazione dei principali rischi a cui I'azienda &
esposta? | fatiori ESG sono stai presi in considerazione durante lo svolgimento di fale affiviia?
L'azienda ha implementato specifici sistemi di gesfione? E in possesso di certificazioni /o
attestati rispetio agli standard ISO, OHSAS, SA, ecc.?

Chi sono i principali stakeholder dell'organizzazione? Quali sono i canali di interazione e
dialogo con essi?

L'azienda conosce gli ambiti definiti dal New Green Deal della Commissione Europea (Co-
municazione UE 2019/640), dalla Tassonomia delle attivitd ecocompatibili (Regolamento UE
2020/852) e da Next Generation EU (Recovery Fund)2 Ha identificato le opportunita e le
iniziative concrete che intende perseguire rispetto a tali ambiti?

Identita, governance
e compliance

Guida le aziende nell'attivita di rendicontazione in virtt della
oropria filiera di appartenenza = specifici indicatori selezionati in
base ai processi produttivi e alle dimensioni dell'azienda stessa.

Quali sono gli indicatori di performance economica pib rilevanti per |'azienda e per i suoi
stakeholder?2

Il tema dell’economia circolare risulia integrato nella sirategia aziendale? Se si, come (es: pre-
senza di obiettivi concrefi e KPI di monitoraggio, organizzazione di iniziafive di sensibilizzazio-
ne e formazione del personale, awvio di progetti di simbiosi industriale con alfre aziende, ecc.?

Responsabilita
economica

Quali sono i principali pariner finanziari dell'azienda? Che tipo di rapporio & sfato instaurato
con essi?

L'impresa ha mai investito in prodotti di investimento sostenibili e responsabili ('SRI') e/o presso
Banche di Credito Cooperativo, Casse Rurali, banche o SGR efiche? E presente una policy
per gli investimenti ESG2

E stato fatio ricorso al finanziamento di Green Bond, Social Bond o Sustainability Bond2
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Quali i contenuti e i plus di FpS-TOOL?

3. IL QUESTIONARIO DI AUTOVALUTAZIONE

Questionario di Autovalutazione

Compila le informazioni richieste per essere direzionato sul tool di rendicontazione dedicato alla tua azienda

N° di dipendenti dell'azienda

compreso tra 10 e 250 (PMI)

> 250 (Grande Impresa)

© PROCEDERE ALLA PROPRIA RENDICONTAZIONE IN BASE AL PROPRIO LIVELLO DI «(MATURITA
Un semplice fest di autovalutazione consente di individuare il livello di rendicontazione idoneo.
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Quali i contenuti e i plus di FpS-TOOL?

4. LA PIATTAFORMA DI RENDICONTAZIONE ONLINE: LIVELLO 1

© DEDICATO AD AZIENDE CHE NON HANNO MAI| ELABORATO UN RAPPORTO DI SOSTENIBILITA
O DI PICCOLE DIMENSIONI.

Al Livello 1. le imprese si confrontano con un minor numero di indicatori
oreselezionati dal Gdl aziende e dai partner di progetto (sempre in totale coerenza con il GRI
Standards) con «temi prioritari» definiti nelle aree di sostenibilita di cui sopra.

Non consente di avere un vero e proprio Report di Sostenibilita,
ma di redigere un documento che racconta gliimpatti dell’ azienda
rispondendo alle sfide con le quali questa & chiamata a confrontarsi.

E pensato soprattutio per le PMI.
Consente di estrarre fogli Excel per creare database, di creare pdf dei vari set di
indicatori.
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Quali i contenuti e i plus di FpS-TOOL?

4. LA PIATTAFORMA DI RENDICONTAZIONE ONLINE: LIVELLO 2

© PENSATO PER LE AZIENDE CHE GIA PRESIDIANO | TEMI CHIAVE E/O REDIGONO GIA UN REPORT DI SOSTENIBILITA
O UNA DICHIARAZIONE NON FINANZIARIA OPPURE, ANCORA, SARANNO CHIAMATE A FARLO IN BASE ALLE
NOVITA DELLA PROPOSTA DI DIRETTIVA SULLA DUE DILIGENCE.

Prevede indicatori GRI Standards e i KPl «<FGC200».

| KPI «FCGQ00» sono stati individuati per rispondere sia alle esigenze di filiera
sia per meglio allinearsi ai criteri ESG degli attori della finanza sostenibile.

E flessibile e consente di integrare i propri temi materiali con quelli della Federazione per un
migliore posizionamento all'interno della filiera.
Per chi gia redige un Report di Sostenibilita o una Dichiarazione non finanziaria consente di allinearsi e
armonizzarsi con la metodologia intfegrata della Federazione.
Consente di avere una struttura di report di sostenibilitd.
Permette confronti tra anni della reportistica, estrapolazioni di tabelle e dati inseriti.
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Quali i contenuti e i plus di FpS-TOOL?
LA CENTRALITA DEI «TEMI MATERIALI» A LIVELLO DI FEDERAZIONE

AREE DI SOSTENIBILITA | TEMI POTENZIALMENTE RILEVANTI NE| COMPARTI DI FEDERAZIONE CARTA E GRAFICA | AREE DI SOSTENIBILITA | TEMI POTENZIALMENTE RILEVANTI NEI COMPARTI DI FEDERAZIONE CARTA E GRAFICA

Identita, governance Gestione trasparente del business e compliance normativa™ Responsabilite Salute e sicurezza della clientela e degli utenti finali
e compliance Inclusione di femi ESG (ambientali, sociali e di governance) nella strategia di breve, medio e Verso clienti Comunicazione, marketing ed eticheffatura
]
lungo termine Tutela della privacy

Prevenzione della corruzione attiva e passiva™®
Responsabilita Coinvolgimento e dialogo con il territorio

Comporiamenti anticompetitivi
verso le comunit locali Partnership e rapporti con le istituzioni

Responsabilita Performance economica
economica Impatti economici indiretti delle attivitd aziendali sugli stakeholder Responsabilita Sostenibilits ed efficienza nell'uso delle materie prime
Innovazione sostenibile ed investimenti per iniziative di economia circolare* ambientale Soluzione responsabili per il packaging
Relazioni con gli investitori e con il seftore della finanza sosfenibile * Consumi energetici *
Approccio fiscale trasparente ™ Cestione responsabile della risorsa idrica™
. . . . Tutela della biodiversita e salvaguardia degli ecosistemi*
Responsabilités Cestione responsabile della catena di fomnitura _ o _ o,
| la fili _ L . Gestione delle emissioni e lotta al cambiamento climatico
ungo la filiera Rispetto dei diriffi umani . . L
Produzione e gestione dei rifiufi in azienda
Responsabilita nella Salute e sicurezza del personale aziendale
gestione del personale | Atrazione, retention e sviluppo dei talenti
Benessere dei dipendenti e iniziative di welfare
Diversita, inclusione e pari opportunita*
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Quali i contenuti e i plus di FpS-TOOL?
LE ATTIVITA DI FORMAZIONE E SUPPORTO CONSULENZIALE

© L'OBIETIIVO E ACCOMPAGNARE E W 0000 E—
S U PPORTARE LE AZl EN DE s, CHI SIAMO  CHI RAPPRESENTIAMO  ATTIVITA ISTITUZIONALE  TEMATICHE DI FEDERAZIONE v  NEWS ED EVENTI jo.
» Nel formare risorse interne Supporto consulenziale e formativo

Federazione Carta e Grafica, in collaborazione con BDO, ha messo a punto questi possibili pacchetti di supporto operative e formative.

( leel |O -l S I‘Ive| |O 2 ) Pacchetto formazione: 8h, € 1.250+1VA
) N e | | O S 'I' rU 'I"I'U rO re i d O Ti * Per aziende che vogliono iniziare il percorso di rendicontazione di base e che vogliono a tal fine formare personale interno.

* Per aziende evolute che vogliono intraprendere un percorso di rendicontazione evoluto o che vogliono armonizzare il loro bilancio di sostenibilita alla metodologia della Federazione e a tal fine

(Livello T e Livello 2] e s

Pacchetto supporto a rilevamento dati: € 750+1VA

e O rm O n l ZZO re l O n C l I SOSTe n l I I TC * Per aziende che vogliono iniziare il percorso di rendicontazione di base e che vogliono a tal fine avere supporto per essere guidati nella compilazione.
: 3 p b H Y P * Per aziende evolute che vogliono armonizzare il loro bilancio di sostenibilita alla metodologia della Federazione e che voglione a tal fine avere supporto per essere guidati nella compilazione.
e Dichiarazioni non finanziarie allg
metodologia di Federazione

( |_|\/e| |O 2 ) Consulenza ad hoc e in house per avvio rendicontazione evoluta

Se la vostra azienda vuole iniziare tale percorso, riteniamo indispensabile essere accompagnati da un supporto consulenziale. A tal fine potete

[ ] N e | | d i m p | e m e n TO re U n p rO g e -I"I-O lavorare con i vostri consulenti di fiducia o richiedere un preventivo a BDO partner di Federazione Carta e Grafica in questo progetto.

In funzione della vostra complessita aziendale (articolazione attivita, numero di siti produttivi coinvelti), della disponibilita di dati (gia raccolti, da

I n Te rn O m I rO TO G re d I g e re U n implementare la raccolta), delle esigenze in merito alla costruzione del bilancio di sostenibilita (scrittura interna o affidata al consulente) BDO CHIEDI UN CONTATTO CON

potra proporvi progetti consulenziali che possono (per orientare le aziende su questo tipo di intervento) su misura. L'ASSOCIAZIONE DI RIFERIMENTO

bilancio di sostenibilita COMPILANDO IL FORM IN CALCE
(Livello 2)

AU/ FEDERAZIONE CARTA E GRAFICA 22 Marzo 2022
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Navighiamo ora assieme nella piattaforma
per meglio comprenderne le funzionalita.
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